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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO N2 2025/15

No dia vinte e seis de novembro de dois mil e vinte e cinco, as dezoito horas,
virtualmente (via Teams), com a participacdo dos Conselheiros firmados abaixo, a fim
de apreciar e aprovar as seguintes pautas: 1) Acompanhamento do Plano de
Continuidade de Negdcios; 2) Acompanhamento de Seguranca Cibernética; 3)
Acompanhamento das Acgdes Trabalhistas; 4) Diretoria de Solucbes Digitais; 5)
Diretoria Administrativo-Financeira; 6) Economico-Financeiro Outubro / Parecer da
Auditoria Independente; 7) Indicadores Corporativos; 8) Relato CAE; 9) Assuntos
Gerais.

1) Acompanhamento do Plano de Continuidade de Negdcios: Apresentado pelo Sr.
Cesar Melchior em nome da Sra. Liliane, foi informado que 85% das contratagdes
previstas no plano de continuidade ja foram executadas, restando um saldo positivo de
cerca de RS 15 milhdes. Estdo sendo considerados estudos para o remanejamento
desta verba remanescente. Ressaltou-se que a prestacdao de contas do aporte esta
sendo feita de forma rigorosa conforme exigéncias legais, com envio trimestral a
Assembleia Legislativa e quadrimestral ao FUNRIGS, além da publicagdao no site da
PROCERGS. Os documentos detalhados da execugdo do plano foram disponibilizados
aos conselheiros. 2) Acompanhamento de Seguranga Cibernética: Apresentado pelo
Sr. Cristiano Goulart Borges, destacou-se a revisao e publicagao iminente de diversas
normativas de seguranca da informacac, incluindo politica de uso de IA generativa.
Ressaltou-se o protagonismo da empresa na contencdo de incidentes, inclusive um
recente relacionado ao uso indevido de SMS como segundo fator de autenticacao, que
foi rapidamente contido. A recomendacdo é abandonar o SMS como segundo fator,
sendo considerado vulneravel. Informou-se sobre treinamentos de seguranca que
estdo sendo incorporados como indicadores de PPR, realizacdo da PSW (semana da
seguranca), auditoria externa com a Ernst & Young e convite da Gartner Conference
para submissdo de case. Os Conselheiros Jorge Krug e Augusto Fernandes destacaram
a necessidade de uma revisao da estrutura de seguranca cibernética da companhia e
se colocaram a disposicao para reunides técnicas especificas sobre o tema. 3) Diretoria
de Solugdes Digitais: Apresentado pelo Sr. Diretor Marco Antonio Seadi, destacou-se a
estrutura da diretoria com duas divisdes (ciéncia de dados e servigos digitais).
Ressaltou-se o sucesso do projeto GurlA, assistente digital com |IA generativa, com
mais de 421 mil mensagens e diversas tecnologias envolvidas. Foram feitos testes com
solugbes da AWS, Google e Salesforce. O portal rs.gov.br foi reformulado e esta entre
os 10 melhores do pais. Entre os projetos estratégicos destacam-se o DatalLake RS, APP
RS Servidor, Legislagdao Digital, GESeg e solugOes para secretarias estaduais. Ressaltou-
se o impacto positivo da entrega do projeto GESeg na area de seguranca publica 4)
Acompanhamento das Ag¢6es Trabalhistas: A Dra. Silvia apresentou que, até outubro,
foram ajuizadas 51 novas a¢des em 2025, sendo a maior parte por antiguidade.
Destacou-se a acdo do SINDPPD sobre periculosidade, cujo julgamento no TST teve
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voto favoravel a PROCERGS, embora o processo tenha sido retirado de pauta.
Informou-se que 28 execugdes individuais estdo em andamento, com RS 3,48 milhdes
ja depositados em garantia. O valor provisionado até outubro corresponde a 104,14%
da previsdo anual, estimada inicialmente em RS 18,4 milhdes. O desembolso, por sua
vez, apresenta queda em relacdo aos anos anteriores, somando a quantia de RS 16,963
milhdes em 2025 e totalizando RS 26.313.954,37 em saldo das contas judiciais em
31/10/2025. 5) Diretoria Administrativo-Financeira: Apresentado pelo Sr. Diretor
Romero Pimentel, foram destacadas as acdes da DCF, como parecer favoravel da
auditoria externa sobre os trés primeiros trimestres, capacitacdo da equipe frente a
reforma tributdria e obtencdao da classificagdo "A" no programa Sintonia da Receita
Federal. O aporte de RS 87.869.516,00, recebido em julho, estd sendo destinado a
infraestrutura. A DGA destacou a renovacdao do termo de cooperac¢ao sobre o
estacionamento do CAFF, contratacdo de geradores e obras da nova subestacao, além
dos resultados do programa Sustentare. A DGP reportou premiagdes e ag¢des de
valorizacao dos colaboradores, realizacdao de concurso com 610 aprovados e projecdes
de contratacdo e modernizagdo do RH para 2026. 6) Econdmico-Financeiro Outubro /
Parecer da Auditoria Independente: Apresentado pelo Sr. Paulo Zborowski, foi
destacado o parecer da auditoria independente que ndo encontrou ressalvas nas
demonstragdes financeiras do 32 trimestre. O CAE endossou o parecer, recomendando
sua divulgacdo. Houve evolucdo positiva no resultado financeiro da empresa, com
reducdo do prejuizo inicialmente projetado de RS 57 milhdes para expectativa de RS
15 milhdes negativos, devido a aumento de receita, reducdo de custos e recuperacao
de ISSQN. O EBITDA, inicialmente previsto em RS 31 milhdes negativos, foi revisto para
RS 8,7 milhdes negativos, evidenciando melhora no resultado operacional. 7)
Indicadores Corporativos: Apresentado pela Sra. Luciana Hahn, foram apresentados os
indicadores de desempenho da gestao de 2025, destacando-se o acompanhamento
por semestre e os niveis de alerta conforme cores indicativas. Nao houve comentarios
adicionais registrados pelos conselheiros. 8) Relato CAE: Apresentado pelo Sr. Jeferson
Azevedo Bitencourt, foram destacadas auditorias internas em fase de encerramento,
incluindo temas como tratamento da depreciacdo acelerada e seguranca da
informacdo. Foi reiterado o parecer favordvel a aprovacdao das demonstracdes
financeiras trimestrais do 32 trimestre. 9) Assuntos Gerais: Ndo foram registradas
discussoes relevantes adicionais.

Deliberagoes: a) Deliberou-se pela aprovacdo da ata da reunido extraordinaria sobre o
planejamento estratégico; b) Os Conselheiros Jorge Krug e Augusto Fernandes
solicitaram a realizacao de reunido técnica especifica para aprofundamento do tema
de seguranca cibernética; c) Reiterou-se a necessidade de reavaliacdo da estrutura
organizacional da seguranca da informacdo na empresa; d) Deliberou-se pela
continuidade das acGes em curso quanto ao Plano de Continuidade de Negdcios e sua
prestacdo de contas; e) Ficou registrado o acompanhamento dos indicadores
econdmicos e a recomendacdo para divulgacdo das demonstracdes financeiras do 3¢
trimestre de 2025 conforme parecer do CAE.

Nada mais a ser tratado, foi lavrada a presente ata que, apds lida e conferida, foi
considerada aprovada, por unanimidade, sendo assinada pelos Conselheiros
participantes.
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