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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO N2 2025/14

No dia vinte e sete de outubro de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas, virtualmente (via
Teams), com a participacdo dos Conselheiros firmados abaixo, a fim de apreciar e aprovar a
seguinte pauta: 1) Reestruturacdo Organizacional; 2) Auditoria Interna; 3) Altera¢do de Dotacdo
Orcamentaria de Patrocinio; 4) Diretoria de Infraestrutura e Operagoes; 5) Diretoria de
Desenvolvimento; 6) Aumento dos Postos de Trabalho; 7) Relato CAE; 8) Assuntos Gerais: Prémio
ODS RS — Pessoas e Diversidade. 1) Reestruturagao Organizacional: O Sr. Manoel Henrique Do Val
Oliveira Lino apresentou proposta de reestruturacdao organizacional, que incluiu a criacdo da
Diretoria Juridica, de Governanca e Compliance (DJGC) e da Diretoria de Solucdes Fiscais e
Tributdrias (DSFT). Foram detalhadas alteragGes relativas a vinculacao da Auditoria Interna a nova
DJGC, bem como mudancgas de nomenclatura e atribuicdes de diversas assessorias, transformadas
em divisdes. Destacou-se a importancia estratégica da reforma tributaria em nivel nacional, da
gual a PROCERGS devera ser protagonista, justificando a criagdo de estrutura dedicada e robusta.
Durante a discussdo, o Conselheiro Daniel Santoro apontou a auséncia de um estudo holistico
sobre a estrutura organizacional da empresa, sugerindo que a proposta deveria ser analisada a luz
dos riscos estruturais ja identificados em relatérios anteriores, e que uma abordagem mais ampla
deveria ser considerada, envolvendo inclusive possivel consultoria externa. Reforcado pelo
Conselheiro Jorge Krug que quanto a capacidade operacional da empresa para suportar novas
estruturas, destacando os impactos sobre os recursos humanos e questionando a compatibilidade
com o plano de trabalho vigente. Por sua vez o presidente da Companhia Sr. Luiz Fernando Zachia
reforgou que embora sejam novas diretorias as dreas internas serdo realocadas nao tendo impacto
de recursos pois as atividades serdo as mesmas redistribuidas na reestruturagao e aumentos de
recursos serdo realizados conforme a demanda e concretizacdo das atividades da reforma
tributdria. Reforca ainda que a criagao da nova diretoria de Solugdes Fiscais e Tributarias tem como
objetivo a oportunidade de buscar uma receita que podera dobrar o faturamento da companhia
com a reforma tributaria. O Conselheiro Augusto Pannebecker Fernandes questionou se a
oportunidade ndo poderia ser absorvida por estruturas ja existentes na companhia como
assessorias. Também questionou custos envolvidos na cria¢cdo e no orcamento anual indagando
se a estrutura ndo poderia ser suportada por superintendéncia como acontecem em outras
Companbhias. O Presidente do Conselho Ricardo Neves expressou a importancia de uma diretoria
dedicada pela relevancia nacional do tema da reforma tributaria. Por sua vez, a Conselheira Sonia
Saconi destacou que a criacdo da diretoria dedicada a reforma tributdria representa um
posicionamento estratégico da PROCERGS diante de uma oportunidade nacional, enfatizando que
a nova estrutura ndo acarreta aumento significativo de despesa e projeta a imagem de uma
empresa preparada para novos desafios. Reforca que a criagdo de uma diretoria especifica para
Governanga e Compliance eleva o nivel de maturidade institucional e de controle interno da
companhia: Permite separar claramente as funcbes de assessoria juridica e gestdo da
conformidade; Garante independéncia e imparcialidade na atuacdo do compliance, evitando
conflitos de interesse com areas operacionais; Atende a boas praticas recomendadas pelo IBGC,
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo TCERS, fortalecendo o tripé governanga —
integridade — transparéncia. O Conselheiro Victor Herzer complementou que a proposta se limita
a dois pontos especificos e relevantes: fortalecimento da governanca e preparac¢ao para a reforma
tributdria, sem implicar em reestruturacao global da companhia. O Conselheiro Luiz Fernando
Zachia reforgou a oportunidade e relatou que em reunides com outras estatais tem recebido fortes
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indicacOes de que a PROCERGS é uma das Unicas companhias que tera capacidade para atender a
reforma tributaria. Apds amplo debate, acordou-se que a votacao seria realizada de forma virtual
apos a reunido.

2) Auditoria Interna: Apresentado pelo Sr. Jairo Franca, o relatério demonstrou que, das 37 acdes
da auditoria, 31 foram concluidas, 4 estdo em andamento, e 2 ainda ndo iniciadas. Foi apresentado
o parecer final sobre a folha de pagamento e a gestdo do imobilizado, além de atualizacdo das
auditorias em andamento. 3) Altera¢do de Dotagdo Or¢amentaria de Patrocinio: O Sr. César
Melchior apresentou proposta de alteracdo orcamentdria com o objetivo de fortalecer a marca
PROCERGS e destacar sua trajetdria no Governo Digital incrementando a rubrica em RS 125.000,00
(Cento e cinco mil reais) para utilizagdo em eventos significantes que deverdo acontecer até o final
deste ano, como o CONSAD e Congresso Nacional de transito e Mobilidade. O incremento foi
aprovado por unanimidade. 4) Diretoria de Infraestrutura e Operac¢bes: O Diretor Diogo
apresentou os avancos da area, com destaque para a execug¢do das chras da nova subestacdo e
aquisicdo de infraestrutura critica, como storages e geradores, bem como os processos licitatdrios
em curso. Durante sua explanagao, o Conselheiro Luiz Fernando Zachia solicitou a inclusdo de
indicadores objetivos de impacto nos servicos internos e externos da companhia, com foco na
melhoria de desempenho apds a implementacdo das solucdes apresentadas. O Conselheiro Daniel
Santoro solicitou que sejam listados quais os sistemas da Companhia estdo virtualizados e um
mapa de indisponibilidade, caso acontegam incidentes no ambiente virtualizado assim como os
componentes que sdo dependéncias de sistemas da companhia. O Conselheiro Jorge Krug solicitou
um cronograma de projetos de implantac¢do dos investimentos de seguranca cibernética. Também
foi requisitado que os avancgos da infraestrutura estejam conectados a uma visdo estratégica de
médio e longo prazo, com planejamento integradc as areas de negécio. O Presidente do Conselho
Ricardo Neves solicita que seja apresentado um relatério com o nivel de eficiéncia, com frequéncia
e materialidade dos servicos da Companhia. 5)Diretoria de Desenvolvimento: O Diretor Sandro
abordou os principais projetos estratégicos da diretoria, com foco na modernizacdo tecnoldgica,
incluindo a substituicdo de sistemas legados, implementacdo de ferramentas low-code, politicas
de DevSecOps e automacao via inteligéncia artificial. Foi detalhado o projeto PIA (Plataforma de
Inteligéncia Artificial da PROCERGS) e as diretrizes para aumento da capacidade da fabrica de
software. Os Conselheiros elogiaram o trabalho do diretor. 6) Aumento dos Postos de Trabalho:
Também apresentado pelo Sr. Sandro, foi informado sobre a contratacdo de 222 postos de
trabalho a serem contratado em regime de fabrica de software conforme processo administrativo
proa numero 25/0489-0001480-7 com o objetivo de atender a crescente demanda por
sustentacdo, modernizacao e seguranca dos ambientes de Tl, sendo detalhadas as justificativas e
os impactos estratégicos. A proposta de aumento foi aprovada por unanimidade pelo Conselho. 7)
Relato CAE: O Sr. Luis Antbénio de Jesus Carvalho compartilhou as conclusdes da Comissdao de
Auditoria e Etica, destacando recomendacdes a partir da auditoria da folha de pagamento e
atualizacdo sobre auditorias em andamento. 8) Assuntos Gerais: O Secretario de Governanga, Sr.
César Melchior, citou, os seguintes itens: Que no Acompanhamento do Plano de Continuidade de
Negdcios os projetos estdo dentro da normalidade sendo acompanhados pelo nivel estratégico. A
primeira prestacdo de contas de uso do Aporte esta concluida e serd enviada nessa semana ainda
para este Conselh e formalmente para a SERG e para a AL-RS até o préximo dia 30 deste més. No
Acompanhamento das Ac¢des Trabalhistas e Indicadores Corporativos/Planejamento Estratégico
ndo ha conteudo relevante para compartilhar com o Conselho e que o material de
acompanhamento esta disponivel para consulta do Conselho. Também foi anunciado o Prémio
ODS RS — Pessoas e Diversidade, premiacao recebida pela PROCERGS na categoria "Valorizacdo das
Pessoas e Diversidade", destacando a atuacdo da Comissao de Diversidade & Inclusdo da empresa.
Deliberagées:
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Deliberou-se, em votagdo virtual posterior a reunido, pela aprovacdo, por maioria, da
reestruturacgdo organizacional conforme proposto com as seguintes alteracdes organizacionais: a)
Encaminhamento para a alteracdo do Estatuto Social da Companhia prevendo a Criacao da
Diretoria Juridica, de Governanca e Compliance e criacdo da Diretoria de Solu¢des Fiscais e
Tributdrias; Vinculacdo da Auditoria Interna a Diretoria Juridica, de Governanca e Compliance e
Alteracao de nomenclatura da Assessoria de Compliance para Divisdao de Compliance para que esta
esteja vinculada a Diretoria Juridica, de Governanca e Compliance;

Aprovam também a proposta de Alteracdo de nomenclatura da Assessoria Juridica para Divisdo
Juridica; Alteracdao de nomenclatura e atribuicdes da Assessoria de Continuidade de Negdcios para
Divisdo de Gestao de Riscos e Continuidade de Negdcios; Criacdo da Divisao da Reforma Tributaria;
Criacdo da Divisao de Infraestrutura e Arquitetura de Solucgdes Fiscais e Tributdrias; Alteragdo da
lotacdo da Divisdo Fazendaria da Despesa e Controladoria, da Diretoria de Sistemas Transacionais
para a de Solugdes Fiscais e Tributarias; Alteracdo da lotagdo da Divisac Fazenddria da Receita, da
Diretoria de Sistemas Transacionais para a de SolucGes Fiscais e Tributarias; Fica registrada a
auséncia do Conselheiro Daniel Hiram Ferreira Ramos Santoro no processo de votacdo, a
abstencdo do Conselheiros Augusto Pannebecker Fernandes e aprovacao dos demais conselheiros.

Nada mais a ser tratado, foi lavrada a presente ata que, apds lida e conferida, foi considerada
aprovada, por unanimidade, sendo assinada pelos Conselheiros participantes.
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